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KARO | DuleZité upozornéni

Tato prezentace (déle jen ,Prezentace”) byla pfipravena spole¢nosti KARO Leather a.s. (dale jen ,Spoletnost”). Ucasti na jednani, na kterém je tato prezentace prezentovéna, nebo pFectenim

prezentacniho dokumentu vyjadrujete svij souhlas s nize uvedenymi podminkami.

Spolecnost pfipravila Prezentaci dle nejlepSiho védomi a svédomi. Nelze v3ak poskytnout Zzadné zaruky nebo prohlaseni ohledné komplexnosti nebo spolehlivosti informaci obsazenych v této Prezentaci.
Spolec¢nost ani ¢lenové jejiho predstavenstva, manazefi, poradci nebo zastupci téchto osob neprebiraji odpovédnost, kterd mlze vzniknout v souvislosti s jakymkoliv uZitim této Prezentace. Déle, Zadna
informace zde obsaZzena nezaklada povinnost nebo prohlaseni Spolec¢nosti, jejich manazerd nebo ¢lenll pfedstavenstva, akcionarl dcefinych a pridruzenych spolecnosti, poradcl nebo zastupcd téchto

0sob.

Doporucuje se, aby se kazda osoba, kterd hodla ucinit jakékoli investi¢ni rozhodnuti o jakémkoli cenném papiru vydaném Spolecnosti nebo jakymkoli ¢lenem jeji skupiny (dale jen ,Skupina“), spoléhala
pouze na informace zverejnéné jako oficialni sdéleni Spole¢nosti v souladu s pravnimi a regulatornimi pfedpisy, které jsou pro Spole¢nost zavazné. Minulé vysledky nelze povazovat za ukazatel nebo

zaruku budoucich vysledk( a ohledné budoucich vysledkd se neposkytuje Zadné vyslovné ani implicitni prohlaseni nebo zaruka.

Spole¢nost nezarucuje, Ze predpoklady, z nichZ vychazeji vyhledova prohlaseni v této prezentaci, jsou bez chyb, (ii) neprebird Zadnou odpovédnost za budouci spravnost nazor( vyjadrenych v této
prezentaci ani (iii) nepfebira Zddnou povinnost aktualizovat prohlaseni v této prezentaci tak, aby odrazela nasledné udalosti. Vyhledova prohldseni v této Prezentaci jsou uvedena pouze k datu jejiho
vydani. Z doruceni této Prezentace ani z jakychkoli dalSich jednani mezi Spolecnosti a vami nesmf za Zadnych okolnosti vyplyvat, Ze od tohoto data nedoSlo v zaleZitostech Spolenosti k Zadné zméné.

Viyhledova prohlaseni, véetné prohlaseni tykajicich se ocekavani ohledné budoucich financnich vysledk(l, neposkytuji Zadnou zaruku ani ujisténi, ze takovych vysledk( bude dosazeno.

Ocekavani vedeni Spolecnosti jsou zaloZzena na soucasnych znalostech, povédomi a/nebo nazorech ¢lenll vedeni a jsou zavisla na mnoha faktorech, které mohou zpUsobit, Ze skute¢né vysledky, kterych
Spolecnost dosahne, se mohou podstatné lisit od vysledkd uvedenych v této prezentaci. Mnoho takovych faktord je mimo soucasné znalosti, povédomi a/nebo kontrolu Spolecnosti nebo je nelze
predvidat. Zadna spolecnost ze Skupiny, ani jeji Feditelé, manaZefi, poradci nebo zastupci téchto osob neposkytuji Z4dné vyjadFeni ani pfedpoklddané prohlaseni nebo zaruku ohledné (i) poctivosti,
presnosti, Uplnosti nebo spravnosti této Prezentace, (ii) dostatecnosti této Prezentace pro vase Ucely, nebo (iii) vhodnosti této Prezentace pro jiné Gcely, neZ pro které byla ur¢ena. Nic z toho, co je

obsazeno v tomto dokumentu neni, a ani by nemélo byt povazovano za pfislib nebo prohlaseni, at uz jde o minulost nebo budoucnost.

Tato prezentace by neméla byt vykladana jako pravni, regulacni, dafiové, Ucetni, investi¢ni nebo jiné poradenstvi. Nic z toho, co je zde obsaZeno, nepredstavuje jakékoliv prohlaseni nebo zaruku ohledné

budouci vykonnosti jakéhokoli cenného papiru, Uvéru, mény, kurzu nebo jiného trzniho ¢i ekonomického opatfeni. Na tuto Prezentaci se nelze spoléhat pro jakykoli tcel.

Tato Prezentace byla vypracovana pouze pro informacni Ucely a nepredstavuje nabidku koupé ani prodeje ani vyzvu k nabidce koupé nebo prodeje jakychkoli cennych papird nebo financnich nastroja ani
vyzvu k Ucasti na jakémkoli obchodnim podniku. Tato Prezentace neni nabidkou ani vyzvou k ndkupu nebo Upisu jakychkoli cennych papirQ v jakékoli jurisdikci a Zadna tvrzeni zde obsazena nesméji

slouzit jako zaklad pro jakoukoli dohodu, zavazek nebo investi¢ni rozhodnuti, ani se na né nelze spoléhat v souvislosti s jakoukoli dohodou, zavazkem nebo investi¢nim rozhodnutim.



KARO | Nejvyznamnéjsi zpracovatel kuZi v regionu CEE
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KARO Leather a.s. je dnes nejvyznamnéjsi zpracovatel kuZi v regionu CEE. Nase dva

Cist& exportni spole¢nost
Vice nezZ 95 % nasi produkce jde

na export. Primdrné miri nase usné
do Evropy, ¢dst nasich produktt
vyvdzime i mimo Evropu.

vyrobni zavody v BorSoveé a v Brtnici na Jihlavsku patfi mezi nejmodernéjsi provozy svého

druhu na svéteé.
KARO Leather vyrobi a proda vice neZ 1 mil. m? usni ro€né pro nabytkarstvi a obuvnictvi.

Zpracovani kzi, které vznikaji jako odpad masného a mlé¢ného primyslu, na prémiové usné
pro obory jako je automotive, nabytkarstvi, obuvnictvi ¢i galanterstvi dava tomuto
zivoCiSnému odpadu novy uzitek a smysl. Nase podnikani jde tak ruku v ruce s pojmy jako je

cirkularni ekonomika ¢i udrzitelnost.
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KARO | Highlights Q4 2025

MezirocCni srovnani Q4 Pro-forma hodnoty za rok 2025 (tis. K¢)
(tis. CZK) Trzby 300 054
100000 93 863 EBITDA 111 740
80 000 75304 Cisty zisk pred dani 44 996
60 000
« Skupina KARO dosahla za rok 2025 provozniho zisku
40 000 35 642 30 062 EBITDA 112 mil. CZK, coZ pFedstavuje oproti celému
20 000 kalendarnimu roku 2024 rist o +15 %. Pres silné ziskovy
Q4 se nam nepodarilo splnit ro¢ni plan.
0
Q4 2024 Q4 2025
W Trzby mEBITDA Plan na rok 2026 (mil. Kc)
TrZby 360 - 390
« 4Q byl opét silny z pohledu trZeb i ziskovosti. Vyssi nez ocekavané naklady a trzni EBITDA 140 - 150
zmény nam neumoznily dosahnout planovanych hodnot. fisty zisk 60 - 70
« Dokoncen vyznamny milnik pfestutpu na Prime (Q12026). Pokracujeme v
dynamickém rozvoji stavajiciho podnikani a jeho rozsifovani. * Vyhled na rok 2026 reflektuje aktualni stav rozjednanych

o N 5 . N L akvizic, organického rdstu a aktualnich kurzovych pohybd.
« Dokondili jsme certifikace nehoflavosti, posunuli jsme se v akvizi¢nich jednanich,

dokoncujeme investice za pomoci dotaci (pokracuje v Q12026).



tis. CZK Q4 2025 Q4 2024 YoY zména
Trzby 93 863 75 304 24,64%
EBITDA 30 062 35642 -15,66%
EBITDA marze (%) 32,03% 47,33% -32,33%
Upravy hodnot v provozni oblasti 11159 10 663 4,65%
EBIT (provozni vysledek hospodareni) 18 903 24979 -24,32%
Provozni marze (%) 20,14% 33,17% -39,29%
Finan¢ni vysledek hospodareni -1 684 -5 046 -66,62%
EBT (zisk pred zdanénim) 17 218 19933 -13,62%
Danovy dohad 3868 5966 -35,15%
Cisty zisk 13350 13967 -4,42%
Vyrobené a prodané usné (mz2) 351 184 279 787 + 25,52 %
Mésicni pramér (m2) 117 061 93262 + 25,52 %

KARO| Vysledky hospodafeni Q4 2025 (pro-forma, konsolidované)

TrZzby i EBITDA spolecnosti byly ve Q4 vyznamné ovlivnény vice faktory,
které jsou podrobné rozebrany dalSich slidech. Soucasné Q4 2024 byl
mimoradny prodejem produktl pripravovanych v pribéhu celého roku

2024 (na podzim 2024 spusténi produkeni faze zavodu v Brtnici).

Bé&hem roku 2025 byly vyvinuty a certifikovany nové produkty s vyssi
marzi, které budou postupné uvadény do komercniho prodeje v
pribéhu roku 2026. Jedna se predevsim o nehoflavé usné, kde jiz mame

poptéavku od nékolika zakaznikd.

Spolecnost omezila dodavky produktl v segmentech, kde doslo k
vyraznému poklesu cen. Tento pfistup umoznil vyhnout se prodeji
produktd pod cenou, cozZ by vedlo dalSimu sniZovani cen a marze. Slaby

némecky trh => tlak na cenu.

Pokles poptavky a cen v ekonomickych segmentech ovlivnil objem
prodejl. Tento vypadek byl ¢astecné kompenzovan novymi produkty,
pricemz jejich plny komercni potencial se projevi v trzbach a EBITDA

skupiny postupné v dalSich obdobich.

PokraCujeme v pFipravé nékolika akvizi¢nich prilezitosti, které jsou v
pokrocilé fazi rozpracovanosti. Realizace téchto transakci je planovana v
obdobi 2026-2028. Jedna se o vertikalni i horizontalni rozsireni

podnikani spole¢nosti. Akvizice by mély dale zvySovat EBITDA skupiny.



KARO | Vysledky hospodafreni 2025 (pro-forma, konsolidované) -

tis. CZK 2025 2024 YoY zména « Pokracujici pokles cen zakladni komodity mél negativni dopad na
Triby 300 054 . 23,20% celkovy obrat spolecnosti. V prostfedi transparentnich cenovych

trendd je spole¢nost nucena sdilet cenovy trend se zakazniky
EBITDA 111 740 97 544 14,55% ey _

prostfednictvim nizsich prodejnich cen.
EBITDA marze (%) 37,24% 40,05% -7,02%

« Nova celni dohoda mezi EU a Indii nema a (podle naseho nazoru)

Upravy hodnot v provozni oblasti 43 241 40792 6,00% L g, . vl .

P : ’ nebude mit vliv na podnikani skupiny. Indicti producenti jsou
EBIT (provozni vysledek hospodarenti) 68 499 56 752 20,70% aktivni primarné v nejlevnéjsim segmentu s dodaci Ihdtou 2 az 3
el et ) 22 83% 23.30% 2.03% meésice. Karo nedodava do nejlevnéjSiho segmentu a nasi

zakaznici vyZaduji Fadoveé kratsi dodaci Ihity.
Finan¢ni vysledek hospodareni -11 222 -25 651 -56,25%
EBT (zisk pred zdan&nim) — S 84.16% « Posilujici kurz Ceské koruny vuci EUR (a sekundarné vuci USD) mél
negativni dopad trzby a ¢astecné i na EBITDA spolecnosti v
Danovy dohad 12 281 8311 47,76% . . . ;
prepoctu do Ceskych korun.
Cisty zisk 44996 22790 97,44%
» | pfes zaostani za planem byl, z pohledu managementu, rok 2025
pro spole¢nost obdobim stabilniho rdstu objemu produkce a
Vyrobené a prodané usné (m2) 1108 807 1042 037 +6,4 % EBITDA, co? je tfeba povaZzovat za Uspéch, soucasné vsak takeé
Mésieni priimer (m?) 92 401 86 836 £ 6,4 % obdobim strategickych investic do budouciho rozvoje.

« Spolecnost udélala vyznamné kroky k posileni svého postaveni na
kapitalovém trhu, rozsifila produktové portfolio a pFipravila nové

projekty, které zajistuji stabilitu rlstu i v nasledujicich letech.
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KARO

Vysledky hospodareni Q4 2025 (pro-forma, konsolidované) -

tis. CZK Q4 2025 Q4 2024 YoY zména
Vlastni kapital 674 879 632579 6,69%
Uroceny dluh 266 638 237 069 12,47%
Leasingy 25228 33658 -25,05%
Volné penézni prostredky 9684 7 999 21,07%
Net debt (Cisty dluh) 256 954 229070 12,17%
Net debt / Equity 38,07% 36% 5,14%
LTM EBITDA 111740

Net debt/LTM EBITDA 2,30

Meziro¢ni nardst zadluZeni souvisi pfedevsim s realizaci rozvojovych
projektd podporenych dotacemi. Tyto projekty je nutné nejdrive
profinancovat z vlastnich zdrojl a aZ nasledné se proplaci dfive schvalené

dotace.

Spolecnost aktivné pfipravuje a realizuje projekty zamérené na zvyseni

ekologickych a vyrobnich standardd.

+ K 31.12.2025 bylo rozpracovano nékolik dotacnich projektd v

objemu 139 mil. K¢.

+ Celkovy potencial verejné podpory, kterou m{ze spolecnost v roce
2026 Cerpat, dosahuje az 148 mil. K&, coz pozitivné ovlivni cashflow
skupiny ve Q2 - Q4 2026.

» Jedna se predevsim o novou fotovoltaickou elektrarnu, digitalizaci
skladového managementu, uspory energii ve vyrobé BorSov,

Uspora vody v obou zavodech (a doplnéni stavajiciho Cisténi vody).

Dokonceni téchto dotacnich projektl vyrazané vylepsi rozvahu spole¢nosti

a do budoucna bude mit vliv i na vysledovku.



KARD | Vyhled na rok 2026

Plany pro rok 2026 Plan na rok 2026 (tis. Kc)

« Zpohledu korporatni struktury bude dllezité dokonceni pfechodu na Triby 360 000 - 390 000 +20 - 30 % YoY

mezinarodni Gcetni standardy. Na tomto jiz nékolik mésicl pracujeme a prvni

kompletni ro¢ni vysledky v IFRS budou zverejnény ve vyrocni zpraveé za rok 2026.
EBITDA 140 000 - 150 000 +25-35% YoY

« Predpokladame dokonceni a proplaceni nékolika dotacnich titul(, které

vyznamneé zlepsi hotovostni pozici spolecnosti a umozni posunout se v Cisty zisk 60 000 = 70 000 +33-56% YoY

rozjednanych akvizicich a spustit ohlaseny buyback. Proplaceni ocekavame
postupné ve Q2 az Q4 2026.

« Ocekavame vyuziti nové dokoncenych certifikaci a s nimi souvisejicich produktd.
O tyto nové produkty jiz ma zajem nékolik spolecnosti a predpokladame, Ze

prispéji k rastu ekonomickych vysledkd.

* Ve 2H 2026 oCekavame spusténi zpétného odkupu vlastnich akcii. Podle
dosazeného vysledku za rok 2025 predpokladame, Ze do konce roku bychom
mohli byt schopni vykoupit z trhu cca 1-3% akcii spolecnosti. Skute¢na vyse

zpétného odkupu bude zaviset na aktualni trzni situaci.

« Detailni plan na rok 2026 dale zvefejnime v ramci analytické zpravy pfipravované

spolecnosti Starteepo v prlibéhu 3Q 2026.



KARO | Appendix

Q4 2025 Q3 2025 Q2 2025 Q1 2025 Q4 2024 Q3 2024 Q2 2024 Q1 2024
Trzby 93 863 63614 72168 70 409 75304 60 899 57 315 50 033
EBITDA 30 062 18 391 39416 23 871 35642 33060 16 548 12295
EBITDA marze (%) 32,03% 28,91% 54,62% 33,90% 47,33% 54,29% 28,87% 24,57%
Upravy hodnot v provozni oblasti 11159 10 655 11523 9904 10 663 11729 9127 9273
EBIT (provozni vysledek hospodareni) 18 903 7737 27 893 13967 24979 21331 7422 3023
Provozni marze (%) 20,14% 12,16% 38,65% 19,84% 33,17% 35,03% 12,95% 6,04%
Financni vysledek hospodafeni -1 684 -3 538 -3 647 -2 353 -5 046 -4 175 -12133 -4 298
EBT (zisk pred zdanénim) 17 218 4198 24 247 11614 19933 17 155 -4 711 -1 275
Darovy dohad 3868 882 5092 2439 5966 2345 0 0
Cisty zisk 13 350 3317 19155 9175 13 967 14 810 -4711 -1 275
Vlastni kapital 674 879 672 636 668 438 639 442 632 579 335957 318528 323513
Uroceny dluh* 266 638 267 727 247 188 237752 237 069 501 722 479 859 528719
Leasing 25228 28137 29420 31521 33658 34731 878 1010
Volné penézni prostredky 9684 12150 7 488 6 305 7999 6 606 18 633 39272
Net debt (Cisty dluh) 256 954 255577 269 120 262 968 229070 495116 462 104 490 457
Net debt / Equity 38,07% 38,00% 40,26% 41,12% 36% 147% 145,07% 151,60%
LTM EBITDA 111740 117 320 131 989 109 121 97 545
Net debt/LTM EBITDA 2,30 2,28 1,87 2,16 2,43

*Ve Q3 2025 doslo k uprave definice dluhu, aby nezahrnovala podrozvahové polozky



Dekujeme za
pozornost!

KARO Leather a.s.
Sidlo: Rohanské nabrezi 642/35,
186 00 Praha 8

M , : \ & IC: 07205571
([ i \\ \ |- ‘ " DIC: CZ699006658
i\ /\“W 3D Izl | 1 b« www.karo-leather.com

Kontakt pro investory

Jakub Hemerka,

CFO a c¢len predstavenstva
jakub.hemerka@karo-leather.com
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